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5 Thesen zur Mobilität nach Corona

M&A und horizontale 

Kooperation ïJe 

größer, desto besser

Regulierung ï

Einflussreich, aber 

unsicher

Mobilität ï

Flickenteppich 2.0

Gesundheit, Sicher-

heit und Zuverläs-

sigkeit ï

Entscheidend für 

den Verbraucher

Innovation ïNeu 

ausgerichtet

Quelle: McKinsey Center for Future Mobility



McKinsey & Company 3

Ein neuer Transportmittelmix im ĂNew Normalñ

Quelle: McKinsey Center for Future Mobility; Ergebnisse der ersten (9. bis 18. Mai) und der zweiten Welle (27. bis 29. Mai)

Regelmäßige Nutzung von Transportmitteln1,2

Anzahl Befragte, in Prozent

1 F: Vorher/heute/im ĂNext Normalñ: Wie hªufig haben Sie/nutzen Sie derzeit/wollen Sie voraussichtlich folgende Transportmittel nutzen?

2. Mindestens einmal pro Woche; aggregierte Ergebnisse: USA, Großbritannien, Deutschland, Italien, Frankreich, China und Japan
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Aktuelle Bewegungsdaten mit ĂErholungñ

41
96

Autofahren

Andere 

Länder

Anteil zurückgelegter Personenkilometer1 verglichen mit dem Vorkrisen-Niveau

in Prozent 

Die Menschen nutzen wieder vermehrt Autos, aber noch sehr selten öffentliche Verkehrsmittel

1. Analyse basiert auf der relativen Veränderung in der Routenplanung mit dem Auto, mit öffentlichen Verkehrsmitteln, zu Fuß (Mikromobilität), Stand: 25. Mai

2. Der Monat mit dem stärksten Abschwung variiert je nach Land/Region, je nachdem, wann sich die ersten Auswirkungen der Pandemie zeigten

Quelle: Apple Mobility Data, McKinsey Center for Future Mobility
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Verbraucher gehen 
davon aus, dass sie 
für Langstrecken in 
Zukunft verstärkt 
PKWs anstelle von 
Flugzeugen und 
Zügen nutzen

Flugzeug

Zug

Privates 

Fahrzeug
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Höhere Nutzung Geringere Nutzung
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-12 -14 -10 -14 -16 -17 -9

1 F: Nach der R¿ckkehr ins ĂNext Normalñ: Was glauben Sie, wie sich das Reisen zwischen Stªdten verglichen mit der Zeit vor COVID-19 verändern wird?

2. Verbraucher, die diese Verkehrsmittel vor der COVID-19-Krise nicht genutzt haben, werden in den jeweiligen Ländern nicht dazu befragt  

Veränderungen bei der Nutzung von Verkehrsmitteln für längere Strecken 

im ĂNext Normalñ vgl. mit den Gewohnheiten vor COVID-191

Anzahl Befragte2, in Prozent
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Mikromobilität könnte, gefördert von städtischen Maßnahmen, 
an Fahrt aufnehmen 

Seattle

Schließt 30 km 

Straßen permanent für 

die meisten Fahrzeuge 

Portland

Verzichtet vorübergehend 

auf E-Scooter-Gebühren im 

Gegenzug für günstigere 

Fahrpreise 

Montreal

Plant, mehr als 320 km 

in neue Fußgänger- und 

Fahrradwege umzu-

wandeln

Paris

Investiert 325 Mio. USD in 

die Aktualisierung des 

Fahrradnetzes

Französische Regierung

Gutscheine von 50 EUR für 

Fahrradreparatur 

Brüssel

40 km Autospuren wurden in 

Fahrradwege umgewandelt

Berlin

Wandelte 18 Straßen in tem-

poräre Spielstraßen um  

Mailand

Erhöhte die Anzahl von Miet-

fahrrädern in der Stadt um 8.000 

und um 3.500 E-Scooter

Italienische Regierung

Zuschüsse von 70% für neue 

Fahrräder, E-Scooter oder 

Sharing-Modelle 
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Der Effekt von COVID -19 auf ACES -Trends variiert ï
mittelfristig neutraler Effekt

Trend verstärkt sich

Trend verlangsamt sich  

Trend vergleichbar mit der 

Zeit vor COVID-19
Mittelfristig  

Kurzfristig  

S haring

C onnectivity

A utonomes

Fahren

Quelle: McKinsey Center for Future Mobility

E lektrifzierung

Konsolidierung

Beschränkungen für Privatfahrzeuge 

teilweise beibehalten

Nachfragerückgang

Finanzieller Druck auf Startups

Zugang zu Talenten durch Konsolidierung

ĂBuyñ wahrscheinlicher als ĂBuildñ 

Begrenzter Effekt

Verstärkte Kooperation

Neue Geschäftsmodelle

Unterbrechung der Tests

Verlangsamte Investitionen

Rückkehr zu Vorkrisenniveau bis 2022 (EU, CN)

Ungewissheit in den USA (Ölpreis)

Neue Anreize (EU, CN)

Regionale Verlangsamung (US)
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VC/PE-FirmenTech-Unter-

nehmen (SW)

Tech-Unter-

nehmen (HW)

Automobilhersteller

Tech -Unternehmen und VC/PE -Firmen investieren deutlich
mehr als Automobilhersteller

Quelle: McKinsey Growth Analytics ïHorizon Scan; CapitalIQ; Pitchbook

Investitionen in innovative Mobilität weniger stark von einem Rückgang der Automobilindustrie betroffen

Offengelegtes Investitionsvolumen seit 2010
in Prozent

Autonomes

Fahren

Elektrifizierung

Geteilte

Mobilität

Konnek-

tivität
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